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ΠΟΛΙΤΙΚΗ  
ΥΠΟΣΤΗΡΙΞΗΣ, ΑΝΑΠΤΥΞΗΣ & ΑΞΙΟΛΟΓΗΣΗΣ ΤΟΥ 

ΠΡΟΣΩΠΙΚΟΥ 
 

1. Σκοπός και Φιλοσοφία της Πολιτικής 

Το Τμήμα Πληροφορικής του ΑΠΘ, αναγνωρίζοντας ότι η ποιότητα της παρεχόμενης 

εκπαίδευσης και η αριστεία στην έρευνα βασίζονται πρωτίστως στο ανθρώπινο 

δυναμικό του, εφαρμόζει μια ολοκληρωμένη Πολιτική Υποστήριξης, Ανάπτυξης και 

Αξιολόγησης του Προσωπικού του. Σκοπός της πολιτικής είναι:  

●​ Η παροχή των κατάλληλων εργαλείων (υπολογιστικών, διοικητικών και 

εκπαιδευτικών) στο προσωπικό για την απρόσκοπτη άσκηση των καθηκόντων 

του. 

●​ Η διασφάλιση ενός αξιοκρατικού ακαδημαϊκού περιβάλλοντος που ενισχύει τη 

διαρκή εξέλιξη του προσωπικού.  

●​ Η καθιέρωση αξιοκρατικών και διαφανών διαδικασιών αξιολόγησης, με στόχο 

τη συνεχή βελτίωση της διδασκαλίας και της έρευνας. 

Η παρούσα πολιτική του Τμήματος Πληροφορικής του ΑΠΘ αποτελεί το επίσημο 

πλαίσιο για την υποστήριξη, τη διαρκή ανάπτυξη, καθώς και την αξιολόγηση του 

στελεχιακού δυναμικού του Τμήματος που εμπλέκεται στο Προπτυχιακό Πρόγραμμα 

Σπουδών (ΠΠΣ). Σκοπός είναι η δημιουργία ενός περιβάλλοντος που προάγει την 

καινοτομία, την αξιοκρατία και τη συνεχή βελτίωση, εναρμονισμένο με την κείμενη 

νομοθεσία. Η Πολιτική Υποστήριξης, Ανάπτυξης και Αξιολόγησης του Προσωπικού 

εγκρίθηκε στη Συνέλευση του Τμήματος Αρ. 512, 27/5/2026. 

2. Πεδίο Εφαρμογής 

Η πολιτική εφαρμόζεται στο σύνολο του ανθρώπινου δυναμικού του Τμήματος: 

●​ Μέλη ΔΕΠ, ΕΔΙΠ και ΕΤΕΠ. 

●​ Έκτακτο διδακτικό προσωπικό, στο οποίο περιλαμβάνονται οι εντεταλμένοι 

διδάσκοντες, οι ακαδημαϊκοί υπότροφοι και οι επισκέπτες καθηγητές. 

●​ Διοικητικό προσωπικό της Γραμματείας του Τμήματος. 



3. Υποστήριξη  του Προσωπικού 

Το Τμήμα μεριμνά για την παροχή όλων των αναγκαίων μέσων για την αποδοτική 

άσκηση του έργου του προσωπικού: 

●​ Υποδομές και Εξοπλισμός. Εξασφάλιση πρόσβασης σε σύγχρονες 

υπολογιστικές υποδομές, εξοπλισμό εργαστηρίων τελευταίας τεχνολογίας και 

λογισμικό απαραίτητο για την εκπαίδευση και την έρευνα σε συνεργασία με το 

Κέντρο Ηλεκτρονικής Διακυβέρνησης (ΚΗΔ) του ΑΠΘ. 

●​ Πρόσβαση στη Γνώση. Εξασφάλιση πρόσβασης σε διεθνείς βάσεις δεδομένων 

(IEEE Xplore, ACM Digital Library, Scopus) μέσω της Βιβλιοθήκης και Κέντρου 

Πληροφόρησης (ΒΚΠ) του ΑΠΘ. 

●​ Διοικητική και Τεχνική Υποστήριξη. Αποφόρτιση του διδακτικού προσωπικού 

από διοικητικά βάρη μέσω της αποδοτικής λειτουργίας της Γραμματείας και της 

υποστήριξης των εργαστηρίων, των υποδομών και του εξοπλισμού από το 

προσωπικό ΕΤΕΠ και το ΚΗΔ του ΑΠΘ. 

4. Ανάπτυξη του Προσωπικού 

Η διαρκής ανάπτυξη των ικανοτήτων του προσωπικού αποτελεί στρατηγικό στόχο για 

να παραμένει το Τμήμα στην πρωτοπορία της επιστήμης της Πληροφορικής. Η 

διαρκής εξέλιξη του προσωπικού ενισχύεται μέσω των εξής δράσεων: 

●​ Ενίσχυση Κινητικότητας. Ενθάρρυνση και υποστήριξη της συμμετοχής του 

προσωπικού σε διεθνή συνέδρια υψηλού κύρους, θερινά σχολεία, ερευνητικά 

δίκτυα, και προγράμματα κινητικότητας. Οι παραπάνω δράσεις, αφενός μεν 

ενισχύουν τη σύνδεση της διδασκαλίας με την έρευνα, αφετέρου δε προωθούν 

την επιστημονική και επαγγελματική εξέλιξη του προσωπικού. Οι ευκαιρίες 

κινητικότητας ενισχύονται από τη συμμετοχή του ίδιου του Ιδρύματος στο 

Ευρωπαϊκό Πανεπιστήμιο (EPICUR), στον οργανισμό Informatics Europe  και σε 

προγράμματα όπως το ERASMUS Staff Training, ERASMUS+, το ERASMUS 

INTERNATIONAL, το ERASMUS MUNDUS, το Δίκτυο της Ουτρέχτης, το European 

University Foundation (CAMPUS EUROPAE), το COST (European Cooperation in 

Science and Technology  και σε ακόμη περίπου 60 Διεθνείς Οργανισμούς, Δίκτυα 

και Ενώσεις. Οι συμμετοχές αυτές δίνουν τη δυνατότητα στο διδακτικό 

προσωπικό να μεταβεί στην αλλοδαπή για έρευνα, διδασκαλία καθώς και για 

παρακολούθηση επιμορφώσεων, με αποτέλεσμα να επιτυγχάνεται και η 

ενημέρωσή του για τις εξελίξεις σε διεθνές επίπεδο. 

https://www.informatics-europe.org/


●​ Επιστημονικές Άδειες. Προώθηση της αξιοποίησης επιστημονικών αδειών από 

τα μέλη ΔΕΠ για την ανάπτυξη συνεργασιών με διακεκριμένα πανεπιστήμια και 

ερευνητικά κέντρα του εξωτερικού, καθώς και με τη βιομηχανία της 

Πληροφορικής, με στόχο την ανταλλαγή τεχνογνωσίας, την ανάπτυξη κοινών 

ερευνητικών έργων και την επικαιροποίηση των γνώσεων στις τρέχουσες 

πρακτικές της αγοράς. 

●​ Παιδαγωγική Επιμόρφωση. Παρότρυνση του διδακτικού προσωπικού να 

συμμετέχει στα επιμορφωτικά προγράμματα του Κέντρου Υποστήριξης 

Διδασκαλίας και Μάθησης (ΚΕΔΙΜΑ) του ΑΠΘ (https://kedima.auth.gr/), με 

έμφαση στις σύγχρονες φοιτητοκεντρικές μεθόδους διδασκαλίας και τα 

σύγχρονα εργαλεία τηλεκπαίδευσης. 

5. Αξιολόγηση του Προσωπικού 

Η αξιολόγηση του προσωπικού στο Τμήμα Πληροφορικής λειτουργεί με γνώμονα τη 

διαρκή βελτίωση του παραγόμενου εκπαιδευτικού και ερευνητικού έργου. 

Επιτυγχάνεται με τις παρακάτω δράσεις:  

●​ Αξιολόγηση από τους φοιτητές. Οι φοιτητές αξιολογούν το διδακτικό 

προσωπικό κάθε μαθήματος ανά εξάμηνο μέσω ηλεκτρονικών 

ερωτηματολογίων του πληροφοριακού συστήματος της ΜΟΔΙΠ του ΑΠΘ. 

Αξιολογείται η ικανότητα των διδασκόντων να οργανώνουν την ύλη, η διδακτική 

τους ικανότητα, η συνέπεια στις υποχρεώσεις τους, και η προσιτότητα τους. 

Επιπλέον πραγματοποιείται και μια αξιολόγηση από τους φοιτητές πριν την 

αποφοίτηση τους, μέσω του ερωτηματολογίου αποτίμησης σπουδών. 

●​ Εξωτερική αξιολόγηση. Η ΕΘΑΑΕ, μέσω των εξωτερικών αξιολογήσεων 

εξετάζει τη συνολική ποιότητα του διδακτικού έργου, την επίτευξη των 

μαθησιακών αποτελεσμάτων, αλλά και την επίδραση των μαθημάτων στον 

ευρύτερο κοινωνικό και παραγωγικό περιβάλλον. 

●​ Κρίση και Εξέλιξη Ακαδημαϊκού Προσωπικού: Διενεργείται με βάση την 

ισχύουσα νομοθεσία, μέσω του συστήματος ΑΠΕΛΛΑ, χρησιμοποιώντας 

αυστηρά και διαφανή ακαδημαϊκά κριτήρια. Στο πλαίσιο διαφάνειας που 

λειτουργεί το Τμήμα, έχει αναρτημένα στην ιστοσελίδα του1 τα 

κριτήρια/προσόντα για την εκλογή και εξέλιξη των μελών ΔΕΠ, όπως αυτά 

περιγράφονται στο άρθρο 143 του Ν. 4957/2022.  Συνοπτικά αναφέρεται ότι η 

1 https://csd.auth.gr/kritiria-gia-tin-eklogi-kai-exelixi-ton-melon-dep/ 

https://kedima.auth.gr/
https://csd.auth.gr/kritiria-gia-tin-eklogi-kai-exelixi-ton-melon-dep/


κρίση για εκλογή ή εξέλιξη μέλους ΔΕΠ βασίζεται στο συνολικό διδακτικό και 

ερευνητικό έργο του κρινόμενου, συμπεριλαμβανομένης της αξιολόγησης της 

διδακτικής του ικανότητας, στη συνολική του επιστημονική και ερευνητική 

δραστηριότητα, με έμφαση στη διεθνή του παρουσία, στη συνεισφορά του στην 

αξιοποίηση της γνώσης και στη μεταφορά τεχνολογίας, όπως αυτή αποτιμάται 

μέσω διπλωμάτων ευρεσιτεχνίας που έχει κατοχυρώσει, τη συμμετοχή στην 

εξαγωγή ερευνητικών αποτελεσμάτων που έχουν αποτελέσει αντικείμενο 

ίδρυσης εταιρειών τεχνοβλαστού (spin off) και τη συμμετοχή σε αυτές ως 

μέλους ή μετόχου, καθώς και στην προσέλκυση χρηματοδοτήσεων για την 

έρευνα και την αναγνωρισμένη κοινωνική παρουσία και παρέμβαση. Επίσης 

συνεκτιμάται το επιστημονικό ήθος του υποψηφίου ως ουσιώδες στοιχείο για τη 

συγκρότηση της προσωπικότητάς του.  

Το Τμήμα Πληροφορικής κατά τρόπο δημοκρατικό και διαφανή έχει 

καθιερώσει μία σειρά κριτηρίων, τα οποία συνεξεταζόμενα και αναλόγως με την 

εκάστοτε βαθμίδα, υποβοηθούν στην αντικειμενική αξιολόγηση των 

υποψηφίων. Τα κριτήρια αυτά είναι σεβαστά από όλους τους συναδέλφους του 

τμήματος και εξυπηρετούν τα μέγιστα στην ευγενή άμιλλα καθώς και στην 

ατομική επιστημονική ανέλιξη αλλά και συνολικά του τμήματος. Στον ακόλουθο 

πίνακα παρατίθενται κατηγορίες κριτηρίων, τα οποία λαμβάνονται θετικά 

υπόψη από τα μέλη του εκλεκτορικού σώματος και συνυπολογίζονται με το 

συνολικό βιογραφικό του υποψηφίου, λαμβάνοντας υπόψη πάντα ότι πληρούν 

τις τυπικές προβλέψεις της ισχύουσας νομοθεσίας.  

 

 

Α/Α ΚΑΤΗΓΟΡΙΕΣ ΚΡΙΤΗΡΙΩΝ 

1 Εργασίες σε επιστημονικά περιοδικά. Πέραν του πλήθους των 

εργασιών λαμβάνεται υπόψη και η εγκυρότητα των περιοδικών και η 

γενικότερη αποδοχή τους στην αντίστοιχη κοινότητα (π.χ. με βάση τον 

δείκτη απήχησης - impact factor). Εξετάζεται το πλήθος των 

συν-συγγραφέων και η σειρά του κρινόμενου στη λίστα των 

συν-συγγραφέων. 

2 Ανακοινώσεις σε επιστημονικά συνέδρια. Για την Πληροφορική τα 

συνέδρια έχουν σημαντική βαρύτητα. Εξετάζεται η ανταγωνιστικότητα 



του κάθε συνεδρίου (π.χ. με βάση το λόγο αποδοχής - acceptance 

ratio). Μειωμένης βαρύτητας αποτελούν ανακοινώσεις μόνο με 

περίληψη. Ισχύουν και εδώ οι λοιπές παράμετροι του κριτηρίου 1. 

3 Αναγνώριση του έργου. Για την αξιολόγηση του έργου του 

υποψηφίου λαμβάνονται υπόψη οι βιβλιομετρικοί δείκτες (π.χ. με 

βάση τον h-index ή παραλλαγές του). 

4 Ερευνητικά προγράμματα. Ουσιαστικό προσόν αποτελεί η 

συμμετοχή σε ερευνητικά προγράμματα και ιδιαίτερα όταν ο 

υποψήφιος είναι συντονιστής ή επιστημονικός υπεύθυνος. 

5 Συγγραφή βιβλίων. Η συγγραφή βιβλίων και κυρίως όσων 

εκδίδονται με σημαντικούς διεθνείς εκδοτικούς οίκους αποτελεί 

ουσιαστικό κριτήριο για την αξιολόγηση του υποψηφίου. 

6 Διεθνείς διακρίσεις. Βραβεία, Best Paper Awards σε συνέδρια, 

διακρίσεις σε διαγωνισμούς, και άλλες διακρίσεις, συνεισφέρουν 

θετικά στην αξιολόγηση του υποψηφίου. 

7 Διεθνής αναγνώριση. Η διεθνής αναγνώριση τεκμηριώνεται με τη 

συμμετοχή του υποψηφίου ως editor-in-chief ή associate editor σε 

διεθνή περιοδικά υψηλού κύρους, με τη συμμετοχή του σε συνέδρια 

ως Γενικός πρόεδρος (general chair), Πρόεδρος επιστημονικής 

επιτροπής (Program Committee chair), Πρόεδρος οργανωτικής 

επιτροπής (Organizing committee chair) ή προσκεκλημένος ομιλητής 

(invited keynote speaker). 

8 Επίβλεψη διδακτορικών διατριβών. Για τη βαθμίδα του 

Αναπληρωτή Καθηγητή συνιστάται υποψήφιος να έχει επιβλέψει μία 

τουλάχιστον ολοκληρωμένη διδακτορική διατριβή. Για τη βαθμίδα του 

Καθηγητή συνιστάται η επίβλεψη μεγαλύτερου αριθμού 

ολοκληρωμένων διδακτορικών διατριβών. 

9 Εκπαιδευτικές άδειες. Σε περίπτωση εσωτερικής υποψηφιότητας, η 

λήψη εκπαιδευτικής άδειας για ιδρύματα της αλλοδαπής αποτελεί 

ουσιαστικό προσόν για την εκλογή στη βαθμίδα του Αναπληρωτή 

Καθηγητή και του Καθηγητή. 



10 Εξωστρέφεια. Σε περίπτωση εσωτερικής υποψηφιότητας, είναι 

αναγκαίες συνεργασίες με ιδρύματα της αλλοδαπής. Είναι αυτονόητο 

ότι ο πυρήνας των δραστηριοτήτων του υποψηφίου πρέπει να 

βρίσκεται εντός του Τμήματος. 

11 Αξιολόγηση διδακτικής ικανότητας. Η διδακτική ικανότητα του 

υποψηφίου λαμβάνεται υπόψη κατά την αξιολόγηση του υποψηφίου. 

12 Δυναμική-Συνέχεια. Ιδιαίτερη βαρύτητα δίνεται στην ύπαρξη 

συνέχειας και τη δυναμική του υποψηφίου για το μέλλον. 

13 Διοικητικό έργο. Σημαντική είναι η ύπαρξη διοικητικού έργου που 

τεκμηριώνεται με συμμετοχή σε σημαντικές επιτροπές του 

Πανεπιστημίου και του Τμήματος (π.χ. ΟΜΕΑ, πρόγραμμα σπουδών, 

erasmus κλπ.). 

14 Spin off. Η (συν-) ίδρυση τεχνοβλαστού είναι σημαντική για την 

αξιολόγηση της επίδρασης του έργου του υποψηφίου. 

 

Η αξιολόγηση αποκτά νόημα μόνο μέσα από τη συστηματική αξιοποίηση των 

αποτελεσμάτων της. Η Ομάδα Εσωτερικής Αξιολόγησης (ΟΜΕΑ) του Τμήματος 

συγκεντρώνει, αναλύει και συντάσσει την Ετήσια Έκθεση Εσωτερικής Αξιολόγησης. Ο 

Πρόεδρος του Τμήματος και οι Διευθυντές των Τομέων συζητούν τα αποτελέσματα 

(ειδικά την αξιολόγηση από τους φοιτητές) με τα μέλη του προσωπικού σε κλίμα 

εμπιστευτικότητας και υποστήριξης.  
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