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1  ΕΙΣΑΓΩΓΗ

Το  παρόν  έγγραφο  περιγράφει  τον  στρατηγικό  σχεδιασμό  για  την  πενταετία  2023-2027  και  τον
αναπτυξιακό  σχεδιασμό  για  το  έτος  2023-2024  του  Τμήματος  Πληροφορικής  του  Αριστοτελείου
Πανεπιστημίου Θεσσαλονίκης. Με βάση το σχεδιασμό αυτό στο τέλος του εγγράφου παρατίθεται το
σχέδιο ανάπτυξης για το ακαδημαϊκό  έτος 2023-2024.  Το έγγραφο έχει  εγκριθεί  από τη Συνέλευση
Τμήματος υπ. αρ. 426-7/6/2023.
 
Το κείμενο αρχικά περιγράφει συνοπτικά με τη μορφή πίνακα την παρούσα κατάσταση στο Τμήμα
Πληροφορικής, όσον αφορά τον αριθμό των φοιτητών, το προσωπικό που υπηρετεί, κλπ. Στη συνέχεια
παρατίθεται μια ανάλυση τύπου SWOT η οποία εξετάζει τα δυνατά και αδύναμα σημεία του Τμήματος
στην παρούσα συγκυρία, και με βάση το εξωτερικό περιβάλλον, εξετάζει τις απειλές και τις ευκαιρίες
που παρουσιάζονται. Ακολουθεί η στοχοθεσία του Τμήματος για την ερχόμενη πενταετία, βασισμένη
και στους στόχους ποιότητας που το Τμήμα έχει θέσει ξεκινώντας από την δράση της πιστοποίησης του.
Κύριοι στόχοι είναι η συνέχιση της παροχής ποιοτικής εκπαίδευσης προς τους φοιτητές του, τόσο σε
προπτυχιακό όσο και σε μεταπτυχιακό επίπεδο, της εκπόνησης υψηλού επιπέδου έρευνας, και γενικά
της βελτίωσης της όλης λειτουργίας του.
 
Προς επίτευξη  των στόχων αυτών,  έχει  σχεδιασθεί  σειρά δράσεων που αποσκοπούν στη σταδιακή
επίτευξη  των στόχων  με  ορίζοντα  πενταετίας.  Ορισμένες  από τις  δράσεις  αυτές  θα  ξεκινήσουν  να
υλοποιούνται ήδη μέσα στο ερχόμενο έτος (2023-2024) και αποτελούν τον αναπτυξιακό σχεδιασμό του
Τμήματος  για  το  έτος  αυτό.  Κυριαρχούν  οι  δράσεις  για  την  εξωστρέφεια  του  Τμήματος,  για  τη
μετεξέλιξη του με πενταετές πρόγραμμα σπουδών, και για την ενίσχυση του επικουρικού διδακτικού
και τεχνικού προσωπικού του. 

Το έγγραφο αυτό θα εμπλουτίζεται και θα επικαιροποιείται σε ετήσια βάση, ώστε να καθορίζει και το
αναπτυξιακό σχέδιο του Τμήματος για κάθε νέα ακαδημαϊκή χρονιά. 
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2 ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ

Στην  ενότητα  αυτή  αποτυπώνεται  η  τρέχουσα  κατάσταση  και  καταγράφονται  χρήσιμα  στατιστικά

στοιχεία που αφορούν στο Τμήμα Πληροφορικής Α.Π.Θ.  Επίσης,  περιγράφονται  δυνατά σημεία και

αδυναμίες που σχετίζονται με το εσωτερικό περιβάλλον και ευκαιρίες και απειλές που σχετίζονται με το

εξωτερικό περιβάλλον.

2.1 ΥΠΑΡΧΟΥΣΑ ΚΑΤΑΣΤΑΣΗ 

Φοιτητές  1. Συνολικός αριθμός 1930

  2. Αριθμός φοιτητών ανά έτος

1ο έτος 172

2ο έτος 200

3ο έτος 213

4ο έτος 280

5ο έτος 236

6ο έτος 152

7ο έτος 106

8ο έτος 52

9ο έτος 81

10ο έτος 43

11ο έτος 23

12ο έτος 27

13ο έτος 30

14ο έτος 29 

  3. Πρωτοετείς φοιτητές για τελευταία 5 έτη

2018-2019 με μετεγγραφές 290

2019-2020 με μετεγγραφές 308

2020-2021 με μετεγγραφές 235

2021-2022 με μετεγγραφές 224

2022-2023 χωρίς μετεγγραφές 169 

Μέλη ΔΕΠ  1. Συνολικός αριθμός 30

  2. Ομότιμοι Καθηγητές 4
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Τομείς Τμήματος  1. Τομέας Α - “Τεχνολογιών Γνώσης, Δεδομένων και

Ιστού” (αριθμός μελών ΔΕΠ 9)

  2. Τομέας Β - “Λογισμικού, Υλικού και Θεμελιώσεων”

(αριθμός μελών ΔΕΠ 11)

  3. Τομέας Γ - “Δικτύων Επικοινωνιών και Ανάλυσης

Πληροφοριών” (αριθμός μελών ΔΕΠ 10)

Εργαστήρια Τμήματος  Εργαστήριο Ευφυών Συστημάτων (ΕΣ)

  Εργαστήριο Επιστήμης Δεδομένων και Ιστού (ΕΔΙ)

  Εργαστήριο  Λογισμικού  και  Διαδραστικών

Τεχνολογιών (ΛΔΤ)

  Εργαστήριο  Στατιστικής,  Εφαρμοσμένων

Μαθηματικών και Ηλεκτρονικής Φυσικής (ΣΕΜΗΦ)

  Εργαστήριο  Τεχνητής  Νοημοσύνης  και  Ανάλυσης

Πληροφοριών (ΤΝΑΠ)

  Εργαστήριο Δικτύων και Συστημάτων Επικοινωνιών

(ΔΣΕ)

Υποδομές Ερευνητικές Παρέχονται  σε  πλήρη  μορφή  από  τα  6

θεσμοθετημένα  εργαστήρια  και  τις  συνιστώσες

επιμέρους  τους  ερευνητικές  ομάδες,  τα  οποία

θεραπεύουν επιστημονικά αντικείμενα που ανήκουν

κατεξοχήν  στο  αντικείμενο  της  Πληροφορικής.

Επιπλέον,  τα  εργαστήρια  ΣΕΜΗΦ,  ΤΝΑΠ  και  ΔΣΕ

περιλαμβάνουν  τις  απαραίτητες  και  πλήρως

εξοπλισμένες  εργαστηριακές  υποδομές  που

απαιτούνται  για  να  εγγυηθούν  το  απαραίτητο

μαθησιακό  περιβάλλον  στο  αντικείμενο  του

Μηχανικού Υπολογιστών και Πληροφορικής.

 Εκπαιδευτικές Αίθουσες και γραφεία campus (23)
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  Αίθουσες  και  γραφεία  Παραρτήματος  στην

Καλαμαριά (αίθουσες 5, γραφεία 33 )

  Η  βιβλιοθήκη  του  Τμήματος  φιλοξενείται  στη

βιβλιοθήκη του Τμήματος Μαθηματικών.

Προπτυχιακό  Πρόγραμμα

Σπουδών

 Σύνολο μαθημάτων 78

  Σύνολο μαθημάτων Κορμού 25

  Σύνολο μαθημάτων ροών 53

  ECTS:  449  ECTS  (150  ECTS  μέσω  των  μαθημάτων

κορμού  και  299  ECTS  μέσω  των  μαθημάτων

επιλογής από 6ο εξάμηνο και μετά)

  Ροές

Α.Τεχνητή Νοημοσύνη 

Β. Διαχείριση Δεδομένων και Ιστού 

Γ. Τεχνολογίες Λογισμικού 

Δ.Τεχνολογίες Μάθησης 

Ε. Επιστημονική Υπολογιστική 

ΣΤ.Δίκτυα Επικοινωνιών και Ασφάλεια Συστημάτων 

Ζ.Υπολογιστικά και Επικοινωνιακά Συστήματα 

Η.Ψηφιακά Μέσα – Υπολογιστική Νοημοσύνη 

Θ. Ρομποτική-Αυτόνομα Συστήματα

  Θεσμοθετημένη υποχρεωτική πτυχιακή εργασία

   

Προγράμματα

Μεταπτυχιακών  Σπουδών

ΠΜΣ  “Δίκτυα

Επικοινωνιών

και  Ασφάλεια

Συστημάτων”

1. Αριθμός φοιτητών 65

  2. Αριθμός εισακτέων για τελευταία 5 έτη

2018-2019 30

2019-2020 27
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2020-2021 34

2021-2022 30

2022-2023 29

  3. Αριθμός Μαθημάτων (10 στο 1ο και 10 στο 2ο εξ.)

  4.  Θεσμοθετημένη  Διπλωματική  Εργασία  στο  3ο

εξάμηνο

 ΠΜΣ

“Επιστήμη

Δεδομένων  και

Παγκόσμιου

Ιστού”

 1. Αριθμός φοιτητών 79

2. Αριθμός φοιτητών των τελευταίων 5 ετών

2018-2019 25

2019-2020 31

2020-2021 31

2021-2022 37

2022-2023 33

3. Αριθμός Μαθημάτων (8 στο 1ο και 7 στο 2ο εξ.)

4.  Θεσμοθετημένη  Διπλωματική  Εργασία  στο  3ο

εξάμηνο

 ΠΜΣ  “Τεχνητή

Νοημοσύνη”

1. Αριθμός φοιτητών 54

2. Αριθμός φοιτητών για τελευταία 5 έτη

2018-2019 23

2019-2020 28

2020-2021 29

2021-2022 25

2022-2023 24

3. Αριθμός Μαθημάτων (6 στο 1ο και 8 στο 2ο εξ.)
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4.  Θεσμοθετημένη  Διπλωματική  Εργασία  στο  3ο

εξάμηνο

ΠΜΣ

“Τεχνολογίες

Διαδραστικών

Συστημάτων”

1. Αριθμός φοιτητών 46

2. Αριθμός φοιτητών για τελευταία 5 έτη

2018-2019 19

2019-2020 18

2020-2021 19

2021-2022 22

2022-2023 20

3. Αριθμός Μαθημάτων (5 στο 1ο και 9 στο 2ο εξ.)

4.  Θεσμοθετημένη  Διπλωματική  Εργασία  στο  3ο

εξάμηνο

ΠΜΣ  “Ψηφιακά

Μέσα  -

Υπολογιστική

Νοημοσύνη”

1. Αριθμός φοιτητών 39

2. Αριθμός φοιτητών για τελευταία 5 έτη

2018-2019 24

2019-2020 24

2020-2021 24

2021-2022 23

2022-2023 17

3. Αριθμός Μαθημάτων (11 στο 1ο και 5 στο 2ο εξ.)

4.  Θεσμοθετημένη  Διπλωματική  Εργασία  στο  3ο

εξάμηνο

ΔΠΜΣ

“Διοίκηση

Επιχειρήσεων

και

1. Αριθμός φοιτητών 88
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Πληροφοριακά

Συστήματα”

2. Αριθμός φοιτητών για τελευταία 5 έτη

2018-2019 28

2019-2020 48

2020-2021 42

2021-2022 43

2022-2023 45

3. Αριθμός Μαθημάτων (9 στο 1ο και 7 στο 2ο εξ.)

4.  Θεσμοθετημένη  Διπλωματική  Εργασία  στο  3ο

εξάμηνο

Το  Τμήμα
επίσης
συμμετέχει  σε
άλλα δύο ΔΠΜΣ
στην  Ιατρική
Πληροφορική
και  την
Βιοϊατρική
Μηχανική

Πιστώσεις  ΕΛΚΕ  για  το

Τμήμα Πληροφορικής

 Για το οικονομικό έτος 2020: 14651.87

Για το οικονομικό έτος 2021: 14537.39

Για το οικονομικό έτος 2022: 24012.45

Αναλογίες  Φοιτητές  ΠΠΣ  ανά  μέλος  ΔΕΠ  1255/30  =  41.8

(λαμβάνεται υπόψη ο αριθμός των φοιτητών για τα

πρώτα 6 έτη φοίτησης)

  Φοιτητές ΠΜΣ ανά μέλος ΔΕΠ 283/30 = 9.43

  Τ.μ.  διαθέσιμων  αιθουσών  διδασκαλίας  και

εργαστηρίων  για  ΠΠΣ  και  ΠΜΣ:  campus  205,

παράρτημα  280  (σύνολο  485).  Για  το  ΠΠΣ,

λαμβάνοντας υπόψη τους φοιτητές από 1ο μέχρι και

6ο έτος η αναλογία τ.μ. ανά φοιτητή είναι 485/1255
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= 0.38. Για το ΠΜΣ λαμβάνοντας υπόψη το πλήθος

των  ενεργών  φοιτητών  (283)  η  αναλογία  είναι

485/283 = 1.71.

2.2 ΕΣΩΤΕΡΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ: ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ ΚΑΙ ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ 

ΕΣΩΤΕΡΙΚΑ ΔΥΝΑΤΑ ΣΗΜΕΙΑ

1 Το  γνωστικό  αντικείμενο  του  Τμήματος  καλύπτει  μία  επιστημονική  περιοχή  ραγδαία
αναπτυσσόμενη σε παγκόσμιο επίπεδο και με πολύ υψηλή απήχηση στην αγορά εργασίας

2 Πρόγραμμα  σπουδών  σύμφωνα  με  τα  διεθνή  πρότυπα  IEEE  και  ACM,  το  οποίο  στην
πρόσφατη  αξιολόγηση  τμήματος  (2022)  χαρακτηρίστηκε  επισημαίνεται  επί  λέξει  ότι  το
πρόγραμμα σπουδών βρίσκεται στη διασταύρωση των επιστημών της Πληροφορικής, του
Μηχανικού Υπολογιστών και του Ηλεκτρολόγου Μηχ/κού:  «The goal and objectives of the
curriculum are  to  offer  a  program at  the  cross-roads  of  Informatics  (Computer  Science),
Computer Engineering, and Electrical Engineering (Signal and Image Processing) aiming to:
prepare & train students with theoretical foundations supplemented with substantial practical
training  (via  intensive  course  projects)  and  a  final  bachelor  (B.Sc.)  level  thesis;  update  &
innovate through specialization tracks in the areas of communications and networks, digital
media,  information  systems,  and  information  technology  in  education;  inspire  &  guide
students to follow either graduate studies (M.Sc. and Ph.D.) or join the workforce in industry,
government, and commercial sectors.» […]
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3 Ευρύτητα  προγράμματος  σπουδών  και  εκπαίδευση  σε  αντικείμενα  Πληροφορικής  και
Μηχανικού Η/Υ. Αυτό τεκμαίρεται από:
α) Τα αποτελέσματα της εξωτερικής αξιολόγησης της ΑΔΙΠ το 2011 (και 2022??), τα οποία
αναγνωρίζουν  τη  φυσιογνωμία,  τον  προσανατολισμό  και  το  προσφερόμενο  πρόγραμμα
σπουδών του τμήματος ως πλήρως ανταποκρινόμενα στα αντικείμενα του Μηχανικού Η/Υ
και Πληροφορικής.
β) Τα γνωστικά αντικείμενα του Τμήματος που εντάσσονται σε θεσμοθετημένα Εργαστήρια
και  Τομείς,  καλύπτουν  πλήρως  εκπαιδευτικά  και  ερευνητικά  το  επιστημονικό  πεδίο  των
«Μηχανικών Η/Υ και Πληροφορικής».
γ) Τη συγκριτική ανάλυση των προσφερόμενων προγραμμάτων σπουδών του τμήματος με τα
τμήματα  «Μηχανικών  Η/Υ  και  Πληροφορικής»  του  Πανεπιστημίου  Πάτρας  και  του
Πανεπιστημίου Ιωαννίνων. Σε σύνολο 61 παρεχόμενων μαθημάτων στο πρόγραμμα σπουδών
του Τμήματος των Ιωαννίνων, το τμήμα του ΑΠΘ παρέχει τα 52 σε πλήρη αντιστοιχία, δηλαδή
υπάρχει επικάλυψη σε ποσοστό 85,2% με το τμήμα των Ιωαννίνων, ενώ επιπλέον το τμήμα
του ΑΠΘ παρέχει 44 συνολικά μαθήματα που δεν παρέχονται από το τμήμα των Ιωαννίνων,
εκ των οποίων τα 21 αφορούν ξεκάθαρα το αντικείμενο του Μηχανικού Υπολογιστών και τα
υπόλοιπα  αφορούν  το  αντικείμενο  της  Πληροφορικής.  Αντίστοιχα,  σε  σύνολο  90
παρεχόμενων  μαθημάτων  στο  τμήμα  της  Πάτρας,  το  τμήμα  του  ΑΠΘ  παρέχει  σε  πλήρη
αντιστοιχία τα 62, οπότε υπάρχει επικάλυψη σε ποσοστό 68,9%, η οποία αναλύεται σε 84,2%
επικάλυψη στα υποχρεωτικά μαθήματα και σε 56% στα μαθήματα επιλογής. Το τμήμα του
ΑΠΘ  παρέχει  επιπλέον  29  συνολικά  μαθήματα  που  δεν  παρέχονται  από  το  τμήμα  της
Πάτρας, εκ των οποίων τα 14 αφορούν το αντικείμενο της Πληροφορικής και τα υπόλοιπα 15
αφορούν στο αντικείμενο του Μηχανικού Υπολογιστών
δ)  Θεσμοθετημένη  υποχρεωτική  πτυχιακή  εργασία  που  προβλέπεται  στο  πενταετές
πρόγραμμα σπουδών των σχολών «Μηχανικών Η/Υ και Πληροφορικής».
ε) Αριθμό ECTS. Συνολικά τα μαθήματα που προσφέρονται αυτή τη στιγμή αντιστοιχούν σε
449 ECTS, τα οποία ξεπερνούν κατά σχεδόν 50% τον απαιτούμενο αριθμό των 300 ECTS σε
ένα 5-ετές πρόγραμμα σπουδών.

4 Υψηλή  θέση  στις  προτιμήσεις  των  υποψηφίων  φοιτητών  από  γενικά  και  επαγγελματικά
λύκεια  και φοιτητικό δυναμικό υψηλού επιπέδου.

5 Σημαντικός αριθμός υποψηφίων διδακτόρων (2022: 116 υποψήφιους διδάκτορες)

6 Υψηλή ικανότητα διεκδίκησης οικονομικών πόρων από χρηματοδοτούμενα
ερευνητικά και αναπτυξιακά προγράμματα.  Ενδεικτικά αναφέρεται  οτι υπάρχει σημαντικό
πλήθος ερευνητικών έργων που υλοποιήθηκαν στο τμήμα το 2022 στο πλαίσιο Ευρωπαϊκών
(Horizon, Marie-Curie etc), Εθνικών (ΕΣΠΑ, ΕΛΙΔΕΚ κτλ) προγραμμάτων, όπως επίσης και τα
έργα απευθείας ανάθεσης από τη βιομηχανία.
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7 Προσέλκυση σημαντικού αριθμού μεταδιδακτόρων και νέων ερευνητών.

8 Διεθνής προσανατολισμός του Τμήματος μέσω συνεργασιών με ακαδημαϊκά ιδρύματα και
εταιρείες του εξωτερικού

9 Εξωστρέφεια (συστηματική διάχυση δράσεων, άνοιγμα σε συνεργασίες, τακτικές επισκέψεις
φορέων  και  εκπαιδευτικών  ιδρυμάτων  δευτεροβάθμιας  εκπαίδευσης  στα  εργαστήρια,
συμμετοχή  σε  διαβουλεύσεις  για  την  προώθηση  της  έρευνας  και  καινοτομίας  σε
περιφερειακό επίπεδο και όχι μόνο)

10 Συνεργασίες  με άλλα Ιδρύματα (εσωτερικού και εξωτερικού) στα πλαίσια ανταγωνιστικών
ερευνητικών προγραμμάτων και  πλήθος  επιστημονικών  δημοσιεύσεων  σε  συνεργασία  με
ερευνητές του εξωτερικού.

11 Συνεργασίες με Ιδρύματα του εξωτερικού για παροχή κινητικότητας Erasmus+

12 Διοργάνωση σημαντικού αριθμού διεθνών και εθνικών συνεδρίων και θερινών σχολείων. 

13 Συμμετοχή των μελών ΔΕΠ του Τμήματος στις διεθνείς ερευνητικές εξελίξεις είτε ως Editors-
in-Chief  και  Associate  Editors  σε  διεθνή  περιοδικά  εγνωσμένου  κύρους,  είτε  ως  General
Chairs και Program Chairs σε διεθνή επιστημονικά συνέδρια.

14 Ισχυρή αξιοποίηση έρευνας και καινοτομία: Από ερευνητικές ομάδες του Τμήματος έχουν
προκύψει μέχρι τώρα start-ups και spin-offs του ΑΠΘ (π.χ., Medoid AI, Bialoom).

15 Διασύνδεση με τους τοπικούς φορείς και τις εταιρείες που δραστηριοποιούνται σε θεματικές
περιοχές συναφείς με το Τμήμα (Deloitte, Cisco, Huawei, Accenture, ΕΚΕΤΑ κ.α.).

16 Υψηλός βαθμός επαγγελματικής απορρόφησης των αποφοίτων του Τμήματος στην αγορά
εργασίας. 

 17 Μεγάλος  αριθμός  διδακτόρων  του  Τμήματος  έχουν  εκλεγεί  σε  θέσεις  ΔΕΠ  και
συνεργαζόμενων ερευνητών.

18 Ιδιαίτερα σημαντικό το ενδιαφέρον φοιτητών για τα μεταπτυχιακά προγράμματα σπουδών
του τμήματος (ενδεικτικά ο αριθμός των αιτήσεων για τα ΠΜΣ τα τελευταία 4 χρόνια είναι:
331 (2022-23), 428 (2021-22), 344 (2020-21), 293 (2019-20).

19 Σημαντικές διακρίσεις για τα μέλη ΔΕΠ και τις ερευνητικές ομάδες του Τμήματος σε διεθνές
επίπεδο.
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ΕΣΩΤΕΡΙΚΕΣ ΑΔΥΝΑΜΙΕΣ

1 Υψηλός αριθμός φοιτητών ανά διδάσκοντα.

2 Ανεπάρκεια  χώρων  για  στέγαση  εκπαιδευτικών  και  ερευνητικών  δραστηριοτήτων  στο
campus,  οπότε αναγκαστικά το τμήμα εδρεύει  σε  δύο περιοχές  αρκετά απομακρυσμένες
μεταξύ  τους  με  αντίστοιχο  κατακερματισμό  εργαστηριακών  υποδομών,  πόρων  και
προσωπικού.

3 Μη επαρκείς οικονομικοί πόροι για την υποστήριξη και αναβάθμιση των υποδομών και των
εργαστηρίων του Τμήματος σε υλικό και λογισμικό, έτσι ώστε να παρέχεται εκπαίδευση σε
επίπεδο τεχνολογιών αιχμής.

4 Χρονοβόρες  διαδικασίες  για  την  ανανέωση  του  εξοπλισμού  και  των  υποδομών  του
ιδρύματος.

5 Μη επαρκής υποστήριξη από τις τεχνικές υπηρεσίες του ιδρύματος.

6 Μη επαρκείς οικονομικοί πόροι (πέραν της χρηματοδότησης από ερευνητικά έργα) για την
ενίσχυση του ερευνητικού προφίλ  του εκπαιδευτικού προσωπικού του Τμήματος  και  την
υποστήριξη της ερευνητικής διαδικασίας

7 Ασφυκτικό  νομικό  πλαίσιο  και  συνεχείς  αλλαγές  αυτού  -  Καθυστερήσεις  σε  πτυχές  της
δραστηριότητας του Τμήματος λόγω γραφειοκρατικών διαδικασιών

8 Πλήρης έλλειψη εργαστηριακού και βοηθητικού διδακτικού προσωπικού.

9 Σχετικά υψηλός διοικητικός φόρτος για τα μέλη ΔΕΠ λόγω του μικρού αριθμού διοικητικού
προσωπικού και της παντελούς έλλειψης τεχνικού προσωπικού. 

10 Ελλιπής  υποστήριξη  φοιτητών  ΑμΕΑ  αναφορικά  με  τη  συμμετοχή  στην  εκπαιδευτική
διαδικασία.

11 Αριθμός εισακτέων σημαντικά μεγαλύτερος από τις δυνατότητες του τμήματος. Αυξανόμενο
πλήθος  φοιτητών από μετεγγραφές.  Τα τελευταία χρόνια  το τμήμα  δέχεται  μετεγγραφές
φοιτητών από πλήθος (15) Τμημάτων Πληροφορικής, αυξάνοντας  σε πολύ μεγάλο βαθμό
(αύξηση περίπου στο 100%) τα ακροατήρια αλλά και εγγράφοντας φοιτητές με χαμηλότερη
βάση από τη βάση εισαγωγής του Τμήματος Πληροφορικής ΑΠΘ.

12 Μακροχρόνια έργα αναβάθμισης υποδομών που δημιουργούν σειρά προβλημάτων.

13 Μη δυνατότητα εκπόνησης διδακτορικής διατριβής άμεσα μετά τις σπουδές ακόμη και για
εξαιρετικούς φοιτητές.
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2.3 ΕΞΩΤΕΡΙΚΟ ΠΕΡΙΒΑΛΛΟΝ: ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ ΚΑΙ ΑΠΕΙΛΕΣ  

 ΕΞΩΤΕΡΙΚΕΣ ΕΥΚΑΙΡΙΕΣ

1 Η αυξανόμενη  ανάπτυξη  και  ζήτηση  του  γνωστικού  πεδίου  του  Τμήματος  σε  Εθνικό  και

Διεθνές επίπεδο.

2 Η αυξανόμενη ζήτηση για εκπαίδευση μεταπτυχιακού επιπέδου στην Ελλάδα και ειδικά στα

γνωστικά  αντικείμενα  των  μεταπτυχιακών  προγραμμάτων  του  Τμήματος  (1.103  αιτήσεις

συνολικά για τα έτη 2022, 2021, 2020).

3 Η  αυξανόμενη  ζήτηση  για  κοινές  ερευνητικές  δραστηριότητες  από  άλλα  τμήματα  και

εκπαιδευτικά ιδρύματα στην Ελλάδα και στο εξωτερικό.

4 Η αυξανόμενη ζήτηση για συνεχιζόμενη και δια βίου εκπαίδευση στην Ελλάδα.

5 Το ευνοϊκό περιβάλλον (π.χ. νέα ευρωπαϊκή agenda για Digital Skills κτλ) και θεσμικό πλαίσιο

για  τη  δημιουργία  α)  διεπιστημονικών  προπτυχιακών  και  μεταπτυχιακών  προγραμμάτων

σπουδών, β) ξενόγλωσσων προγραμμάτων σπουδών .

6 Η σημαντική συμβολή και συμμετοχή του τμήματος στη δημιουργία του ενιαίου Ευρωπαϊκού

Χώρου  Ανώτατης  Εκπαίδευσης  (π.χ.  συμμαχία  EPICUR)  -  Δυνατότητες  σύνδεσης  με

ευρωπαϊκά ακαδημαϊκά δίκτυα

7 Η  θετική  επαγγελματική  εξέλιξη  και  ταχεία  επαγγελματική  αποκατάσταση  του  συνόλου,

σχεδόν, των αποφοίτων

8 Η  σημαντική  ανάπτυξη  του  ερευνητικού  και  επιχειρηματικού  οικοσυστήματος  της

Θεσσαλονίκης στους τομείς εκπαίδευσης του Τμήματος Πληροφορικής, γεγονός που παρέχει

χώρο για συνέργειες με το Τμήμα, αλλά και ευκαιρίες επαγγελματικής αποκατάστασης για

τους αποφοίτους του.
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 ΕΞΩΤΕΡΙΚΕΣ ΑΠΕΙΛΕΣ

1 Το  μεγάλο  πλήθος  τμημάτων  Πληροφορικής  (15)  και  Ηλεκτρολόγων  Μηχανικών  και

Μηχανικών  Υπολογιστών  (10)  που  προέκυψαν  από  πρώην  Τ.Ε.Ι.,  τα  οποία  οδηγούν  σε

σημαντική αύξηση αποφοίτων Πληροφορικής και σε ενδεχόμενη διαβάθμιση στην ποιότητα

του πτυχίου.

2 Ο  σημαντικός  αριθμός  νέων  τμημάτων  Ηλεκτρολόγων  Μηχανικών  και  Μηχανικών  Η/Υ,

πολλές  φορές  προερχόμενων  από  μετεξέλιξη  τμημάτων  ΤΕΙ,  με  ορισμένα  εξ’  αυτών  να

εδρεύουν  επίσης  στη  Θεσσαλονίκη  και  στην  ευρύτερη  περιοχή  της  Β.  Ελλάδας.  Τυχόν

διατήρηση του τρέχοντος ονόματος και της 4ετούς διάρκειας σπουδών αποτελεί απειλή  για

την ελκυστικότητα του τμήματος όσο και τα επαγγελματικά δικαιώματα των αποφοίτων.

3 Η ανεπαρκής κρατική χρηματοδότηση για την ανάπτυξη των απαιτούμενων υποδομών. Εδω

και >10 χρόνια μειούμενη χρηματοδότηση και υποστήριξη σε υλικοτεχνικές υποδομές.

4 Η  ελαττωμένη  διοικητική  και  οικονομική  αυτοτέλεια  λόγω  περιοριστικού  νομοθετικού

πλαισίου.

5 Οι διαρκείς αλλαγές στο νομοθετικό πλαίσιο για την έρευνα και την ανώτατη εκπαίδευση -

συνεχώς  μεταβαλλόμενο  θεσμικό  και  οικονομικό  περιβάλλον  λειτουργίας  του

Πανεπιστημίου, αλλά και του ΕΛΚΕ.

6 Οι καθυστερήσεις στην κατανομή και στην προκήρυξη νέων θέσεων μελών ΔΕΠ στο Τμήμα

Πληροφορικης.

7 Η συνεχιζόμενη διαρροή «εγκεφάλων» στο εξωτερικό.

8 Η απουσία μόνιμης λύσης και προοπτικής επίλυσης για το κτηριακό ζήτημα του Τμήματος

Πληροφορικής.

9 Η συνεχιζόμενη υποστελέχωση του Τμήματος σε διοικητικό και τεχνικό προσωπικό, κάτι που
δημιουργεί αποσπάσεις στα μέλη ΔΕΠ του Τμήματος από το εκπαιδευτικό και ερευνητικό
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τους έργο.

10 Η  περιρρέουσα  ατμόσφαιρα  στην  Πανεπιστημιούπολη  που  δημιουργήθηκε  τα  τελευταία
χρόνια,  θέτει  εμπόδια  στις  εκπαιδευτικές  και  ερευνητικές  λειτουργίες  του  Τμήματος  και
δημιουργεί μια στρεβλή εικόνα του Τμήματος προς την κοινωνία.

3 ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΟΙ ΣΤΟΧΟΙ 

ΣΤΡΑΤΗΓΙΚ
ΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΙ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ
Σ

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(Δείκτης)

ΥΦΙΣΤΑΜ
ΕΝΗ ΤΙΜΗ

ΤΙΜΗ
ΣΤΟΧΟΥ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ
/ ΔΡΑΣΕΙΣ

ΥΠΕΥΘΥΝ
ΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/
τριών

ΣΠ.1.1: 
Ικανοποίη
ση 
φοιτητών/
τριών από 
μαθήματα
/διδασκαλ
ία

Μέσος 
όρος 
αξιολόγησ
ης μελών 
ΔΕΠ από 
φοιτητές/τ
ριες 
(Δ1.1.1)

68,2 70 Συζήτηση 
των 
ευρημάτω
ν σε 
αρμόδια 
όργανα 
(Τομέας, 
Γενική 
Συνέλευση
)

ΟΜΕΑ- 
Τομεάρχες

Μέχρι 2027

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/
τριών

ΣΠ.1.1: 
Ικανοποίη
ση 
φοιτητών/
τριών από 
μαθήματα
/διδασκαλ
ία

Ποσοστό 
των 
φοιτητών/
τριών που 

συμμετέχο
υν στην 
αξιολόγησ
η 

(Δ1.1.2)

12% 15% Ενεργοποί
ηση των 
φοιτητών/
τριών από 
τα μέλη 
ΔΕΠ και 
ανταπόκρι
ση στα 
σχόλια 
των 
φοιτητών/
τριών στις 
αντίστοιχε
ς 
ιστοσελίδε
ς  των 
μαθημάτω
ν

ΟΜΕΑ- 
Μέλη ΔΕΠ 

Τμήματος

Μέχρι 2027

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/
τριών

ΣΠ.1.1: 
Ικανοποίη
ση 
φοιτητών/
τριών από 
μαθήματα
/διδασκαλ

Μέσος 
όρος 
ικανοποίη
σης 
αποφοίτω
ν από το 
ΠΠΣ 

71% 72% Συλλογή 
και 
αποτίμηση
στοιχείων 
από το 

σύστημα 

ΟΜΕΑ- 
Τομεάρχες
- Γενική 

Συνέλευση

Μέχρι 2027
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚ
ΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΙ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ
Σ

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(Δείκτης)

ΥΦΙΣΤΑΜ
ΕΝΗ ΤΙΜΗ

ΤΙΜΗ
ΣΤΟΧΟΥ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ
/ ΔΡΑΣΕΙΣ

ΥΠΕΥΘΥΝ
ΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

ία (Σύσταση 
του 
Τμήματος 
από 
απόφοιτο
υς σε 
άλλους 
υποψήφιο
υς 
φοιτητές/τ
ριες) 
(Δ1.1.3)

της ΜΟΔΙΠ
και 
αξιολόγησ
η σχολίων 

αποφοίτω
ν από τα 
αρμόδια 
όργανα 
του 

Τμήματος

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/
τριών

ΣΠ.1.2: 
Βελτίωση 
ρυθμού 
αποφοίτη
σης και 
επίδοσης

Ποσοστό 
αριθμού 
μαθημάτω
ν για 
απόκτηση 
πτυχίου 
στα 
προσφερό
μενα 
(Δ1.2.1)

47% 55% Διατήρηση
ενός 
ικανού 
αριθμού 
κατ’ 
επιλογήν 
μαθημάτω
ν 

Επιτροπή 
Προγράμμ
ατος 
Σπουδών- 
Συνέλευση
Τμήματος 

Μέχρι 2027

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/
τριών

ΣΠ.1.2: 
Βελτίωση 
ρυθμού 
αποφοίτη
σης και 
επίδοσης

Ετήσιο 
ποσοστό 
φοιτητών/
τριών 
διάρκειας 
φοίτησης 
έως ν έτη 
(Δ1.2.2) 

18,18% 20%

Ενημέρωσ
η και 
ενθάρρυν
ση των 
διδασκόντ
ων για 
ενίσχυση 
της 
φοιτητοκε
ντρικής 
μάθησης 
και 
αύξηση 
της 
εμπλοκής 
των 
φοιτητών/
τριών στην
εκπαιδευτι
κή 
διαδικασί
α 

ΟΜΕΑ- 
Μέλη ΔΕΠ 
Τμήματος 
– 
Συνέλευση
Τμήματος 

Μέχρι 2027

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/

ΣΠ.1.2: 
Βελτίωση 
ρυθμού 
αποφοίτη
σης και 
επίδοσης

Ετήσιο 
ποσοστό 
φοιτητών/
τριών 
διάρκειας 
φοίτησης 

52,67%

<50% Ενημέρωσ
η και 
ενθάρρυν
ση των 
διδασκόντ
ων για 

ΟΜΕΑ- 
Μέλη ΔΕΠ 
Τμήματος 
– 
Συνέλευση
Τμήματος 

Μέχρι 2027
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚ
ΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΙ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ
Σ

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(Δείκτης)

ΥΦΙΣΤΑΜ
ΕΝΗ ΤΙΜΗ

ΤΙΜΗ
ΣΤΟΧΟΥ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ
/ ΔΡΑΣΕΙΣ

ΥΠΕΥΘΥΝ
ΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

τριών από ν έως 
ν+2 έτη 
(Δ1.2.3) 

ενίσχυση 
της 
φοιτητοκε
ντρικής 
μάθησης 
και 
αύξηση 
της 
εμπλοκής 
των 
φοιτητών/
τριών στην
εκπαιδευτι
κή 
διαδικασί
α 

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/
τριών

ΣΠ.1.2: 
Βελτίωση 
ρυθμού 
αποφοίτη
σης και 
επίδοσης

Ετήσιο 
ποσοστό 
φοιτητών/
τριών 
διάρκειας 
φοίτησης 
πάνω από 
ν+2 έτη 
(Δ1.2.4) 

34% <25% Ενημέρωσ
η και 
ενθάρρυν
ση των 
διδασκόντ
ων για 
ενίσχυση 
της 
φοιτητοκε
ντρικής 
μάθησης 
και 
αύξηση 
της 
εμπλοκής 
των 
φοιτητών/
τριών στην
εκπαιδευτι
κή 
διαδικασί
α 

ΟΜΕΑ- 
Μέλη ΔΕΠ 
Τμήματος 
– 
Συνέλευση
Τμήματος 

Μέχρι 2027

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/
τριών

ΣΠ.1.2: 
Βελτίωση 
ρυθμού 
αποφοίτη
σης και 
επίδοσης

Μέσος 
ετήσιος 
βαθμός 
πτυχίου 
(Δ1.2.5) 

7,54 ≥7,5 Παρακολο
ύθηση της 
προόδου 
των 
φοιτητών/
τριών 
μέσω των 
στοιχείων 
της ΜΟΔΙΠ
και ετήσια 
συζήτηση 
στη Γενική 

ΟΜΕΑ- 
Μέλη ΔΕΠ 
Τμήματος 
– 
Συνέλευση
Τμήματος

7,6
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚ
ΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΙ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ
Σ

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(Δείκτης)

ΥΦΙΣΤΑΜ
ΕΝΗ ΤΙΜΗ

ΤΙΜΗ
ΣΤΟΧΟΥ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ
/ ΔΡΑΣΕΙΣ

ΥΠΕΥΘΥΝ
ΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

Συνέλευση

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/
τριών

ΣΠ.1.2: 
Βελτίωση 
ρυθμού 
αποφοίτη
σης και 
επίδοσης

Μέση 
διάρκεια 
σπουδών 
αποφοίτω
ν (σε έτη) 
(Δ1.2.6) 

6,02 5,5

Παρακολο
ύθηση της 
προόδου 
των 
φοιτητών/
τριών 
μέσω των 
στοιχείων 
της ΜΟΔΙΠ
και ετήσια 
συζήτηση 
στη Γενική 
Συνέλευση

ΟΜΕΑ- 
Μέλη ΔΕΠ 
Τμήματος 
– 
Συνέλευση
Τμήματος

Μέχρι 2027

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/
τριών

ΣΠ.1.2: 
Βελτίωση 
ρυθμού 
αποφοίτη
σης και 
επίδοσης

Αναλογία 
Διδασκομέ
νων – 
Διδασκόντ
ων επί των
εγγεγραμμ
ένων 
φοιτητών/
τριών 
(Δ1.2.7) 

64:1 50:1 Παρακολο
ύθηση του
δείκτη 
μέσω των 
στοιχείων 
της ΜΟΔΙΠ
και 
ενημέρωσ
η της 
Κοσμητεία
ς, 
Πρυτανικώ
ν Αρχών 
και ΥΠΑΙΘ 

ΟΜΕΑ- 
Μέλη ΔΕΠ 
Τμήματος 
– 
Συνέλευση
Τμήματος

Μέχρι 2027

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/
τριών

ΣΠ.1.2: 
Βελτίωση 
ρυθμού 
αποφοίτη
σης και 
επίδοσης

Ετήσιο 
ποσοστό 
εισαχθέντ
ων 
φοιτητών/
τριών με 
εισιτήριες 
εξετάσεις 
ως προς το
σύνολο 
των 
εισαχθέντ
ων 
πρωτοετώ
ν 
φοιτητών/
τριών 
(Δ1.2.8)

86,66% 88% Παρακολο
ύθηση του
δείκτη 
μέσω των 
στοιχείων 
της ΜΟΔΙΠ
και 
ενημέρωσ
η της 
Κοσμητεία
ς, 
Πρυτανικώ
ν Αρχών 
και ΥΠΑΙΘ 

ΟΜΕΑ- 
Μέλη ΔΕΠ 
Τμήματος 
– 
Συνέλευση
Τμήματος

Μέχρι 2027

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη

ΣΠ.1.3: 
Θετική 
γνώμη 
υποψήφιω

Σειρά 
προτίμηση
ς (1η-3η) 
ΠΠΣ των 

23,27% 25% Παρακολο
ύθηση του
δείκτη 

ΟΜΕΑ-
Συνέλευση
Τμήματος 

Μέχρι 2027
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚ
ΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΙ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ
Σ

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(Δείκτης)

ΥΦΙΣΤΑΜ
ΕΝΗ ΤΙΜΗ

ΤΙΜΗ
ΣΤΟΧΟΥ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ
/ ΔΡΑΣΕΙΣ

ΥΠΕΥΘΥΝ
ΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

ση των 
Φοιτητών/
τριών

ν 
φοιτητών/
τριών για 
το Τμήμα

υποψηφίω
ν των 
Πανελληνί
ων 
Εξετάσεων
στο 
μηχανογρ
αφικό 
δελτίο 
(Δ1.3.1) 

μέσω των 
στοιχείων 
της ΜΟΔΙΠ
και 
προβολή 
του 
Τμήματος 
στην 
Δευτεροβ
άθμια 
Εκπαίδευσ
η 

- 
Γραμματεί
α 
Τμήματος-
Επιτροπή 
Εκδηλώσε
ων και 
Προβολής 
του 
Τμήματος 

ΣΣ.1: 
Ποιότητα 
ΠΠΣ και 
Ικανοποίη
ση των 
Φοιτητών/
τριών

ΣΠ.1.3: 
Θετική 
γνώμη 
υποψήφιω
ν 
φοιτητών/
τριών για 
το Τμήμα

Σειρά 
προτίμηση
ς (1η-3η) 
ΠΠΣ των 
επιτυχόντ
ων των 
Πανελληνί
ων 
Εξετάσεων
(Δ1.3.2)

99,00 99,00 Παρακολο
ύθηση του
δείκτη 
μέσω των 
στοιχείων 
της ΜΟΔΙΠ
και 
προβολή 
του 
Τμήματος 
στην 
Δευτεροβ
άθμια 
Εκπαίδευσ
η 

ΟΜΕΑ-
Συνέλευση
Τμήματος 
- 
Γραμματεί
α 
Τμήματος-
Επιτροπή 
Εκδηλώσε
ων και 
Προβολής 
του 
Τμήματος 

Μέχρι 2027

ΣΣ.2: 
Ενίσχυση 
Απασχολη
σιμότητας 
των 
Αποφοίτω
ν στην 
Αγορά 
Εργασίας 

ΣΠ.2.1: 
Σύνδεση 
με την 
αγορά 
εργασίας 

Μέσο 
όρος 
πλήθους 
χρηματοδ
οτούμενω
ν έργων 
από 
εταιρείες 
και 
οργανισμο
ύς (διεθνή 
& εθνικά) 
την 
τελευταία 
τριετία 
(2020-
2022  
(Δ2.1.3) 

31 >30 Ενημέρωσ
η σχετικά 
με νέες 
προκηρύξε
ις από τον 
ΕΛΚΕ και 
υποστήριξ
η για την 
υποβολή 
προτάσεω
ν 
αναπτυξια
κών έργων

Μέλη ΔΕΠ 
και ΕΛΚΕ 

Μέχρι 2027

ΣΣ.3: 
Φοιτητοκε

ΣΠ.3.1: 
Σύγχρονο 

Ανανέωση 
ύλης 

25% 40% Παρότρυν
ση των 

Επιτροπή 
Προγράμμ

Μέχρι 2027
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚ
ΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΙ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ
Σ

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(Δείκτης)

ΥΦΙΣΤΑΜ
ΕΝΗ ΤΙΜΗ

ΤΙΜΗ
ΣΤΟΧΟΥ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ
/ ΔΡΑΣΕΙΣ

ΥΠΕΥΘΥΝ
ΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

ντρική 
Μάθηση

πρόγραμμ
α 
σπουδών 

μαθημάτω
ν (Μ1) 
(Δ3.1.1)

μελών ΔΕΠ
για 
ανανέωση 
της ύλης 
με βάση 
τις 
εξελίξεις 
στον 
κλάδο 
τους 

ατος 
Σπουδών 
και 
Γραμματεί
α 

ΣΣ.3: 
Φοιτητοκε
ντρική 
Μάθηση

ΣΠ.3.1: 
Σύγχρονο 
πρόγραμμ
α 
σπουδών 

Ποσοστό 
εργαστηρι
ακών 
μαθημάτω
ν (Δ3.1.2) 

38% 40% Παρότρυν
ση των 
μελών ΔΕΠ
για 
αύξηση 
του 
ποσοστού 
των 
εργαστηρι
ακών 
μαθημάτω
ν – 
Συζήτηση 
στην 
Συνέλευση
του 
Τμήματος 

Επιτροπή 
Προγράμμ
ατος 
Σπουδών- 
Συνέλευση
Τμήματος 
και 
Γραμματεί
α 
Τμήματος 

Μέχρι 2027

ΣΣ.3: 
Φοιτητοκε
ντρική 
Μάθηση

ΣΠ.3.2: 
Ανάπτυξη 
δεξιοτήτω
ν & 
αξιολόγησ
η 
μαθημάτω
ν 

Αριθμός 
μαθημάτω
ν με 
περισσότε
ρους από 
έναν (1) 
τρόπους 
βαθμολόγ
ησης 
(Δ3.2.2) 

91% 92% Παρότρυν
ση των 
μελών ΔΕΠ
για 
αύξηση 
του 
αριθμού 
των 
τρόπων 
αξιολόγησ
ης του 
φοιτητή/τ
ριας- 
Συζήτηση 
στην 
Συνέλευση
του 
Τμήματος 

Επιτροπή 
Προγράμμ
ατος 
Σπουδών 
και 
Γραμματεί
α 
Τμήματος 

Μέχρι 2027

ΣΣ.4: 
Ερευνητικ
ή Αριστεία

ΣΠ.4.1: 
Δημοσιεύσ
εις σε 

Μέσο 
συνολικό 
πλήθος 

57,1 60 Ενημέρωσ
η μελών 
ΔΕΠ- 

ΟΜΕΑ Μέχρι 2027
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚ
ΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΙ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ
Σ

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(Δείκτης)

ΥΦΙΣΤΑΜ
ΕΝΗ ΤΙΜΗ

ΤΙΜΗ
ΣΤΟΧΟΥ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ
/ ΔΡΑΣΕΙΣ

ΥΠΕΥΘΥΝ
ΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

επιστημον
ικά 
περιοδικά 
και 
συνέδρια 

εργασιών 
σε 
επιστημον
ικά 
περιοδικά 
με κριτές 
ανά μέλος 
ΔΕΠ -
Scopus 
(Δ4.1.1) 

Συνέργειες
μελών 
εργαστηρί
ων και 
συμμετοχή
σε 
ερευνητικέ
ς ομάδες 
και έργα 
άλλων 
φορέων 

ΣΣ.4: 
Ερευνητικ
ή Αριστεία

ΣΠ.4.1: 
Δημοσιεύσ
εις σε 
επιστημον
ικά 
περιοδικά 
και 
συνέδρια

Μέσο 
συνολικό 
πλήθος 
ανακοινώσ
εων σε 
πρακτικά 
συνεδρίων
με κριτές 
ανά μέλος 
ΔΕΠ -
Scopus 
(Δ4.1.2) 

83,5 85 Ενημέρωσ
η μελών 
ΔΕΠ- 
Συνέργειες
μελών 
εργαστηρί
ων και 
συμμετοχή
σε 
ερευνητικέ
ς ομάδες 
και έργα 
άλλων 
φορέων 

ΟΜΕΑ Μέχρι 2027

ΣΣ.4: 
Ερευνητικ
ή Αριστεία

ΣΠ.4.1: 
Δημοσιεύσ
εις σε 
επιστημον
ικά 
περιοδικά 
και 
συνέδρια

Μέσος 
όρος h-
index 
μελών ΔΕΠ
(GoogleSc
holar) 
(Δ4.1.3)

35,19 37 Ενημέρωσ
η μελών 
ΔΕΠ-
Συνέργειες
μελών 
εργαστηρί
ων και 
συμμετοχή
σε 
ερευνητικέ
ς ομάδες 
και έργα 
άλλων 
φορέων

ΟΜΕΑ Μέχρι 2027

ΣΣ.4: 
Ερευνητικ
ή Αριστεία

ΣΠ.4.2: 
Χρηματοδ
οτούμενα 
ερευνητικ
ά 
προγράμμ
ατα

Μέσο 
όρος 
πλήθους 
χρηματοδ
οτούμενω
ν έργων 
από 
εθνικούς 
φορείς την
τελευταία 
τριετία 

27,67 >20 Ενημέρωσ
η σχετικά 
με νέες 
προκηρύξε
ις από τον 
ΕΛΚΕ και 
υποστήριξ
η για την 
υποβολή 
προτάσεω
ν 

Μέλη ΔΕΠ,
ΕΛΚΕ

Μέχρι 2027
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚ
ΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΙ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ
Σ

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(Δείκτης)

ΥΦΙΣΤΑΜ
ΕΝΗ ΤΙΜΗ

ΤΙΜΗ
ΣΤΟΧΟΥ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ
/ ΔΡΑΣΕΙΣ

ΥΠΕΥΘΥΝ
ΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

(2020-
2022) 
(Δ4.2.1)

ερευνητικ
ών έργων 

ΣΣ.4: 
Ερευνητικ
ή Αριστεία

ΣΠ.4.2: 
Χρηματοδ
οτούμενα 
ερευνητικ
ά 
προγράμμ
ατα

Μέσο 
όρος 
πλήθους 
χρηματοδ
οτούμενω
ν έργων 
από ΕΕ ή 
άλλο την 
τελευταία 
τριετία 
(2020-
2022) 
(Δ4.2.2)

60,67 65 Ενημέρωσ
η σχετικά 
με νέες 
προκηρύξε
ις από τον 
ΕΛΚΕ και 
υποστήριξ
η για την 
υποβολή 
προτάσεω
ν 
ερευνητικ
ών έργων 

ΕΛΚΕ, 
Μέλη ΔΕΠ 
Τμήματος

Μέχρι 2027

ΣΣ.4: 
Ερευνητικ
ή Αριστεία

ΣΠ.4.2: 
Χρηματοδ
οτούμενα 
ερευνητικ
ά 
προγράμμ
ατα

Μέσος 
όρος 
απασχολο
ύμενων 
εξωτερικώ
ν 
συνεργατ
ών στα 
έργα την 
τελευταία 
τριετία 
(2020-
2022) 
(Δ4.2.3)

113 115 Ενημέρωσ
η σχετικά 
με νέες 
προκηρύξε
ις από τον 
ΕΛΚΕ και 
υποστήριξ
η για την 
υποβολή 
προτάσεω
ν 
ερευνητικ
ών έργων 

ΕΛΚΕ, 
Μέλη ΔΕΠ 
Τμήματος

Μέχρι 2027

ΣΣ.4: 
Ερευνητικ
ή Αριστεία

ΣΠ.4.3: 
Αντίκτυπο
ς 
ερευνητικ
ού έργου

Συνολικός 
αριθμός 
ετεροανα
φορών 
M3.126 
Αναφορές 
(citations)-
(GoogleSc
holar) 
(Δ4.3.1)

178940 185000 Προτροπή 
των μελών
ΔΕΠ του 
Τμήματος 
για 
δημοσίευσ
η των 
ερευνητικ
ών 
αποτελεσμ
άτων σε 
περιοδικά 
με υψηλό 
impact 
factor

ΟΜΕΑ Μέχρι 2027

ΣΠ.5: 
Εξωστρέφ
εια και 
Διεθνοποί
ηση του 

ΣΠ.5.1: 
Κινητικότη
τα 
φοιτητών/

Ετήσιος 
αριθμός 
εξερχόμεν
ων 
φοιτητών/

19
αιτήσεις

εγκρίθηκα
ν από το
γραφείο

20 Ενημερωτι
κές 
εκδηλώσει
ς στην 
υποδοχή 

Γραφείο 
ERASMUS
+ και 
Συντονιστ
ήςERASMU

Μέχρι 2027
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚ
ΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΙ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ
Σ

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(Δείκτης)

ΥΦΙΣΤΑΜ
ΕΝΗ ΤΙΜΗ

ΤΙΜΗ
ΣΤΟΧΟΥ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ
/ ΔΡΑΣΕΙΣ

ΥΠΕΥΘΥΝ
ΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

Τμήματος τριών τριών 
ERASMUS+
στο 
σύνολο 
των 
φοιτητών/
τριών που 
έχουν το 
δικαίωμα 
μετακίνησ
ης (Δ5.1.1)

Erasmus,
10

φοιτητές
μετακινήθ

ηκαν

πρωτοετώ
ν ΠΠΣ, 
στην 
παρουσία
ση των 
κατευθύνσ
εων και 
ενημέρωσ
η για τα 
οφέλη της 
κινητικότη
τας 

S+ του 
Τμήματος

ΣΠ.5: 
Εξωστρέφ
εια και 
Διεθνοποί
ηση του 
Τμήματος

ΣΠ.5.1: 
Κινητικότη
τα 
φοιτητών/
τριών

Ετήσιος 
αριθμός 
εισερχόμε
νων 
φοιτητών/
τριών 
ERASMUS+
ως προς το
σύνολο 
των 
ενεργών 
φοιτητών/
τριών 
(Δ5.1.2)

1 2 Παρουσία
ση του 
Τμήματος 
σε 
πανεπιστή
μια του 
εξωτερικο
ύ με τα 
οποία 
συνεργαζό
μαστε 

Γραφείο 
ERASMUS
+ και 
Συντονιστ
ής 
ERASMUS
+ του 
Τμήματος

Μέχρι 2027

ΣΠ.5: 
Εξωστρέφ
εια και 
Διεθνοποί
ηση του 
Τμήματος

ΣΠ.5.2: 
Κινητικότη
τα 
προσωπικ
ού

Ετήσιο 
ποσοστό 
εκπαιδευτι
κών 
αδειών 
μελών ΔΕΠ
(Δ5.2.1)

1/30 13% (δεν
δύναται

να
υπερβεί το

1/7 των
μελών
ΔΕΠ)

Συνέργειες
με 
πανεπιστή
μια του 
εξωτερικο
ύ, 
ερευνητικ
ούς 
φορείς και
εταιρίες

Μέλη ΔΕΠ Μέχρι 2027

ΣΠ.5: 
Εξωστρέφ
εια και 
Διεθνοποί
ηση του 
Τμήματος

ΣΠ.5.2: 
Κινητικότη
τα 
προσωπικ
ού

Ετήσιο 
ποσοστό 
μελών ΔΕΠ
με 
τουλάχιστ
ον μία (1) 
βραχυχρόν
ια άδεια 
για 
επιστημον
ικούς 
σκοπούς 
(Δ5.2.2)

50% 90% Συνέργειες
με 
πανεπιστή
μια του 
εξωτερικο
ύ, 
ερευνητικ
ούς 
φορείς και
εταιρίες

Μέλη ΔΕΠ Μέχρι 2027

ΣΠ.5: ΣΠ.5.3: Αριθμός 1 4 Ενδυνάμω Πρόεδρος Μέχρι 2027
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ΣΤΡΑΤΗΓΙΚ
ΟΣ 
ΣΤΟΧΟΣ

ΣΤΟΧΟΙ 
ΠΟΙΟΤΗΤΑ
Σ

ΜΕΤΡΗΣΗ 
(Δείκτης)

ΥΦΙΣΤΑΜ
ΕΝΗ ΤΙΜΗ

ΤΙΜΗ
ΣΤΟΧΟΥ

ΕΝΕΡΓΕΙΕΣ
/ ΔΡΑΣΕΙΣ

ΥΠΕΥΘΥΝ
ΟΤΗΤΕΣ

ΧΡΟΝΟΔΙΑΓΡΑΜΜΑ

Εξωστρέφ
εια και 
Διεθνοποί
ηση του 
Τμήματος

Συνεργασί
ες με 
φορείς και
Ιδρύματα

νέων 
μνημονίων
Συνεργασί
ες με 
Ιδρύματα 
και Φορείς
(Δ5.3.1)

ση 
υπαρχουσ
ών 
συνεργασι
ών και 
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Μέχρι 2027

4  ΔΡΑΣΕΙΣ

4.1 ΓΕΝΙΚΕΣ ΔΡΑΣΕΙΣ

1
Διαρκής επανεξέταση του περιεχομένου του προγράμματος σπουδών και ενέργειες βελτίωσής
του.  Διαρκής παρακολούθηση της εκτέλεσης του προπτυχιακού προγράμματος σπουδών και
των αξιολογήσεων των φοιτητών και καθηγητών. Ιδιαίτερη προσοχή θα δοθεί στη λειτουργία
του  συστήματος  των  ροών  μαθημάτων,  ώστε  αυτές  να  ανταποκρίνονται  στις  εξελίξεις  της
επιστήμης, στις ανάγκες της αγοράς εργασίας και στις προτιμήσεις των φοιτητών.

2
Διατήρηση των υφιστάμενων ΠΜΣ  -  επανεξέταση του περιεχομένου προγράμματος σπουδών
και επανεξέταση των διδασκόμενων αντικειμένων. Διαρκής παρακολούθηση της εκτέλεσης των
μεταπτυχιακών προγραμμάτων σπουδών και των αξιολογήσεων των φοιτητών / καθηγητών.
Συνεχείς προσπάθειες για τη βελτίωση τους και σύνδεση με την έρευνα και τις ανάγκες για
στελέχη Πληροφορικής στην αγορά εργασίας.

3
Περαιτέρω  αξιοποίηση  των  υφιστάμενων  συνεργασιών  -  ανάπτυξη  νέων  συνεργασιών  με
εκπαιδευτικά ιδρύματα υψηλής ποιότητας.
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4
Διατήρηση και βελτίωση των υφιστάμενων προγραμμάτων κατάρτισης στο ΚΕΔΙΒΙΜ Α.Π.Θ. -
ενίσχυση  των  προγραμμάτων  κατάρτισης  που  αφορούν  σε  συνεργασίες  με  εταιρείες  του
κλάδου.

5
Διερεύνηση δημιουργίας διεπιστημονικών και διιδρυματικών μεταπτυχιακών προγραμμάτων
σπουδών - διερεύνηση αξιοποίησης εξ αποστάσεως διδασκαλίας.

6
Διερεύνηση λύσεων στο κτηριακό πρόβλημα του Τμήματος σε συνεργασία με τις Πρυτανικές
Αρχές με πιθανή αξιοποίηση υπαρχόντων κτηριακών υποδομών του Α.Π.Θ.

7
Ανάδειξη της επαγγελματικής αποκατάστασης των αποφοίτων - διατήρηση και επέκταση των
εκδηλώσεων τύπου "Ημέρες Καριέρας".

8
Ενίσχυση και διεύρυνση των συνεργασιών με εταιρείες, θερμοκοιτίδες, ερευνητικά ιδρύματα
και κοινωνικούς και αυτοδιοικητικούς φορείς.

9
Διατήρηση και ενίσχυση των ενεργειών προσέλκυσης χρηματοδότησης στο πλαίσιο εθνικών
και διεθνών ανταγωνιστικών ερευνητικών και αναπτυξιακών προγραμμάτων.

10
Ενίσχυση του εργαστηριακού εξοπλισμού του Τμήματος, είτε με αξιοποίηση των διαθέσιμων
πόρων που παρέχει το Α.Π.Θ. είτε μέσω χορηγιών από εξωτερικούς φορείς.

11
Ενίσχυση  της  εξωστρέφειας  του  Τμήματος  μέσω  εκδηλώσεων,  παρουσιάσεων  και
συνεντεύξεων  σε  μέσα  μαζικής  ενημέρωσης.  Ενίσχυση  της  επικοινωνίας  της  εικόνας  του
Τμήματος στα μέσα κοινωνικής δικτύωσης και στο δικτυακό τόπο csd.auth.gr, αρθρογραφία σε
εφημερίδες κλπ.

12
Ενίσχυση της παρουσίασης του επιστημονικού έργου του Τμήματος προς το ευρύ κοινό, με
ανοιχτές  διαδικτυακές  διαλέξεις.  Επίσης  πυκνωση  των  επισκέψεων  μαθητών  λυκείων.
Ενέργειες προώθησης και προβολής των επιτευγμάτων και προοπτικών του Τμήματος.

13
Έγκαιρος προγραμματισμός για τις ανάγκες του Τμήματος σε νέες θέσεις μελών ΔΕΠ με στόχο
την ελαχιστοποίηση των καθυστερήσεων από πλευράς Τμήματος.

14
Ανάπτυξη περισσότερων ευκαιριών για ένταξη των προπτυχιακών και μεταπτυχιακών φοιτητών
στις ερευνητικές δραστηριότητες του Τμήματος.

15
Συνέχιση  και  εντατικοποίηση  των  ενεργειών  για  τη  μετεξέλιξη  του  Τμήματος  σε  Τμήμα
Μηχανικών και υπαγωγή στην Πολυτεχνική Σχολή Α.Π.Θ. Ανάλυση εναλλακτικών επιλογών, εάν
αυτό κριθεί απαραίτητο.
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4.2 ΔΡΑΣΕΙΣ ΒΕΛΤΙΩΣΗΣ ΠΡΟΓΡΑΜΜΑΤΩΝ ΣΠΟΥΔΩΝ

Αλλαγές στο ΠΠΣ:

1. Αλλαγή χαρακτηρισμού του μαθήματος "Επιχειρησιακή Έρευνα και Επιχειρηματική Ευφυΐα" της

Ροής Α από υποχρεωτικό (ΥΚΕ) σε συναφές. 

2. Εισαγωγή νέου μαθήματος “Βιολογικά Νανοδίκτυα” με 3 ώρες και 5 ECTS στο 6ο εξάμηνο και

προσθήκη του ως ΥΚΕ και στην Ροή ΣΤ (Δίκτυα Επικοινωνιών και Ασφάλεια Συστημάτων). 

3. Αποτύπωση  ωρών  διδασκαλίας  σε  μαθήματα  που  περιλαμβάνουν  εργαστηριακό  μέρος  το

οποίο πραγματοποιείται σε τμήματα. (αφορά τα μαθήματα: “Ψηφιακές Επικοινωνίες”, “Δίκτυα

επικοινωνιών”, “Λειτουργικά Συστήματα” και "Πληροφοριακά Συστήματα Παγκόσμιου Ιστού”) 

Αλλαγές στα ΠΜΣ:

ΤΕΧΝΗΤΗ ΝΟΗΜΟΣΥΝΗ: Το μάθημα Σχεδιασμός, Χρονοπρογραμματισμός και Επίλυση Περιορισμών να

μεταφερθεί στο εαρινό εξάμηνο και θα είναι πλέον συνδιδασκαλία του κ. Δημητρίου Βράκα με τον κ.

Νικόλαο  Βασιλειάδη  και  το  μάθημα  Προγραμματισμός  Ευφυών  Συστημάτων  να  μεταφερθεί  στο

χειμερινό εξάμηνο.

ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ  ΔΙΑΔΡΑΣΤΙΚΩΝ  ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ: Τροποποίηση  εξαμήνου  του  μαθήματος  «Διαλογικοί

Πράκτορες»  από  το  χειμερινό  στο  εαρινό  εξάμηνο  και  τροποποίηση  εξαμήνου  του  μαθήματος

«Ανάλυση Δεδομένων Μάθησης» από το εαρινό στο χειμερινό εξάμηνο.

ΔΙΚΤΥΑ  ΕΠΙΚΟΙΝΩΝΙΩΝ  ΚΑΙ  ΑΣΦΑΛΕΙΑ  ΣΥΣΤΗΜΑΤΩΝ: Προσθήκη  του  μαθήματος  «Προχωρημένα

Θέματα Βιολογικών Νανοδικτύων» σαν υποχρεωτικό μάθημα της κατεύθυνσης Δικτύων Επικοινωνιών

στο  χειμερινό  εξάμηνο  το  οποίο  θα  έχει  7,5  ECTS  και  μετατροπή  του  μαθήματος  «Κατανεμημένη

Επεξεργασία  σε  Πλέγματα  και  Νέφη»  από  υποχρεωτικό  σε  επιλογής  στην  κατεύθυνση  Δικτύων

Επικοινωνιών.

ΔΠΜΣ: Ενέργειες ολοκλήρωσης του ΔΠΜΣ "Διοίκηση Επιχειρήσεων και Πληροφοριακά Συστήματα". 

4.3 ΔΡΑΣΕΙΣ ΑΚΑΔΗΜΑΪΚΟΥ ΕΤΟΥΣ 2023 - 2024

1
Το Τμήμα Πληροφορικής Α.Π.Θ.  κλείνει  τα 30 χρόνια λειτουργίας  του το 2023 (δέχθηκε για
πρώτη  φορά  φοιτητές  το  ακαδημαϊκό  έτος  1992-1993).  Κατά  το  έτος  2023  διεξάγονται
εκδηλώσεις για τον εορτασμό των 30 χρόνων λειτουργίας του Τμήματος.

2
Παρακολούθηση των αποφοίτων του Τμήματος μέσω της αποστολής ερωτηματολογίων.

3
Προτροπή προς τα μέλη του Τμήματος (ΔΕΠ, ΥΔ) για υποβολή εργασιών σε περιοδικά με υψηλό
impact factor. 
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4
Συμμετοχή μελών ΔΕΠ του Τμήματος  στην  ομάδα εργασίας  της ΕΘΑΑΕ για  την  αύξηση του
ρυθμού αποφοίτησης φοιτητών Πληροφορικής.

5
Ενέργειες ενσωμάτωσης δύο νέων μελών ΔΕΠ και δύο νέων μελών ΕΔΙΠ στο προσωπικό του
Τμήματος.

Προγραμματισμός προσλήψεων ΔΕΠ/ΕΔΙΠ/ΕΤΕΠ Τμήματος Πληροφορικής

Κατηγορία
προσωπικού 

Σύνολο
προσλήψεων

Σειρά
προτεραιότητας

Αντικείμενο

ΔΕΠ επίκουρη/ος
καθηγητής/τρια

2 1η Θεωρία  Πιθανοτήτων  στην  Επιστήμη  των
Υπολογιστών.

2η Αλγοριθμικές  Θεμελιώσεις  Επιστήμης
Δεδομένων

ΕΔΙΠ 3 1η Πρωτόκολλα Δικτύων
2η Προγραμματισμός Ευφυών Συστημάτων
3η Τεχνολογία Λογισμικού

ΕΤΕΠ 4 Υποστήριξη του εκπαιδευτικού εργαστηρίου
Η2 (ημιώροφος κτηρίου Βιολογίας).
Υποστήριξη του εκπαιδευτικού εργαστηρίου
Η5  (ημιώροφος  κτηρίου  Βιολογίας),  την
υποστήριξη  της  ιστοσελίδας,  και  της
Γραμματείας.
Υποστήριξη  των  τριών  ερευνητικών
εργαστηρίων  που  στεγάζονται  στις
εγκαταστάσεις  του  Τμήματος  στην
Καλαμαριά.
Υποστήριξη  των  τριών  ερευνητικών
εργαστηρίων  που  στεγάζονται  στις
εγκαταστάσεις του Τμήματος στον ημιώροφο
του κτηρίου Βιολογίας.
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